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RELATORIO

Diligéncia ao Imovel de Itupeva, SP.

30 de Junho de 2025
07/02/2017

Porcao Licenciamentos e Participagoes S/A
Brasil Foodservice Manager S/A

31/08/2022 (extensao da faléncia)

Brazal — Brasil Alimentos S/A
Venus Capital e Participacoes S/A
Companhia Termoeletrica do Espirito Santo S/A
CTES Operadora S/A
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Introdugao
]

Contexto da visita

= Desde o protocolo do ato de concentracao no CADE, referente a celebracdo de contrato de venda de ativos e outras avencas, a
Administracdo Judicial tem alertado a arrendataria Marfrig Global Foods S/A sobre irregularidades na cessdo dos direitos do

imdvel da Massa Falida para a Minerva S/A, precisamente em 11 de setembro de 2023 com envio de notificacdo extrajudicial.

= No entanto, ignorando as ponderacdes da Administracdo Judicial, as clausulas contratuais e a competéncia absoluta' do MM. Juizo
Universal, a arrendataria informou que apds a aprovacdo do CADE — sem ressalvas sobre o bem da massa falida — a Minerva S/A

assumiria a responsabilidade pelas obrigacdes junto a Massa Falida, em 28 de outubro de 2024

= Diante disso, a Administracdo Judicial notificou novamente a arrendatdria em 12 de novembro de 2024, dessa vez enfatizando a
nulidade do negdcio juridico celebrado entre as partes e reafirmando que a Marfrig permanecia como a Unica responsavel pelo

pagamento e pelas demais obrigacdes definidas no contrato de arrendamento, até que optasse pela rescisao contratual.

' Lei 11.101/2005. “Art. 76. O juizo da faléncia é indivisivel e competente para conhecer todas as acdes sobre bens, interesses e negdcios do falido, ressalvadas as
causas trabalhistas, fiscais e aquelas ndo reguladas nesta Lei em que o falido figurar como autor ou litisconsorte ativo.”
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Introdugao
]

Contexto da visita

= |nicialmente, apenas a MINERVA S/A respondeu a notificacdo da Administracdo Judicial, cientificando quanto ao teor da

carta e assumindo o compromisso que nao faria uso indevido do imével da massa falida.
= Por sua vez, a MARFRIG em nada se manifestou, e aparentemente a controvérsia ficou resolvida.

=  Porém, apds 7 meses, em 20 de junho de 2025, a Administracdo Judicial recebeu carta da Minerva S/A informando que
estava custeando as despesas de Portaria e Seguranca Patrimonial, mas que precisaria encerrar o respectivo contrato em

até 27 de junho de 2025, devido ao impedimento em atuar no imovel da massa falida.

= Diante desse cenario, e considerando a urgéncia da situacdo, a Administracdo Judicial diligenciou imediatamente ao local,
com o objetivo de verificar a situacao do imovel e prevenir riscos de invasao, furto ou depreciacao do ativo, conforme

detalhado no presente relatorio.
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Introdugao
]

Detalhes da Visita:

= DATA: 30/06/2025
= CHEGADA: 12:00 a.m. (meio dia)

» |nicialmente a Administracdo Judicial se encontrou no local com os representantes da Minerva S/A: Dr. GUSTAVO, responsavel

pelo Juridico da empresa; Sr. MOSCA, responsavel pela engenharia; Sr. BARROS pelas questdes sobre o meio ambiente; e o Sr.
PAULO do administrativo da empresa; esclareceram algumas questdes da planta industrial e relataram dificuldades de

relacionamento com os representantes da Marfrig.

= Também foi possivel encontrar com os proprietdrios de drea igualmente arrendada a MARFRIG, limitrofe ao imével da Massa
Falida, sem divisdao fisica, em nome de A. LEONI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., representada por seu socio
administrador ATILIO LEONI NETO e Sr. Marcio.
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Marfrig e
Minerva

]
Sobre a relagao entre MINERVA S/A e MARFRIG GLOBAL FOODS S/A

= Durante a visita, a Minerva relatou dificuldades recorrentes no relacionamento com a empresa Marfrig, alegando que

custeou as despesas do imoével desde que assumiu formalmente o imével da Marfrig, em 28 de outubro de 2024.

= Embora a Minerva tenha arcado com todas as despesas desde entao, a unidade nunca chegou a entrar em operagao sob

sua gestdo, enquanto os colaboradores permaneceram em licenca remunerada até serem desligados em marco de 2025.

= Diante das dificuldades enfrentadas e dos custos expressivos para manter o imdével, a Minerva informou que deixaria

definitivamente o local nesta data, sem possibilidade de reavaliacao ou negociacao.

= Além disso, informou-se que a portaria encerraria suas atividades as 18h do dia da diligéncia (em 30/06/2025).
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Avaliagao de

Marfrig e Situagao do
Introdugao Minerva Imovel
]

Imagem/Satélite do Imovel visitado (Google Maps)
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Avaliagao de
Marfrig e Situagao do
Introdugao Minerva Imovel
]

Imagem/Satélite da Propriedade Vizinha (Google Maps)
= Na diligéncia, foi informado pelo Sr. Atilio que tanto

a “Planta de ltupeva” quanto a propriedade vizinha

(registrada em nome de “A. LEONI”); foram ambos

arrendados a Marfrig.

ADITIVOS(E
BSILIQUIDOS
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Avaliagao de
Situagao do
Imoével
]

Sobre a conexao entre o Imovel da MASSA FALIDA e o imovel dos “Proprietarios Vizinhos”;

Considerando a conexao dos dois terrenos distintos, foi possivel constatar que a portaria € comum, funcionando atualmente no

imovel da Massa Falida, mas diretamente conectado com a propriedade vizinha, sem nenhuma divisao fisica.

= Além disso, a cabine primaria de energia elétrica, a estacao de gas e o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros), destinam-
se a ambos os imdveis, mas encontram-se localizados na propriedade de terceiros (A. LEONI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA.).

= Por outro lado, a Estacdao de Tratamento de Efluentes (ETE), o reservatério de dgua e a caldeira, que igualmente sdo utilizados

pelas duas propriedades, estdo instalados na area pertencente a Massa Falida.

= Dessa forma, em caso de desvinculagao entre os imoveis, sera indispensavel uma reestruturacao técnica e documental, a fim de

assegurar a viabilidade operacional das plantas.
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Avaliagao de
Situagao do
Imoével
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Contratacgao de Seguranca Patrimonial para o local.

= Na oportunidade, foi realizada reuniao com o Sr. Atilio e com o Sr. Marcio, representando os proprietarios vizinhos, para

providenciar medidas para preservacao do patrimonio.

= O Sr. Marcio entrou em contato com a empresa de seguranga patrimonial local, buscando orgamentos, enquanto também

iniciamos tratativas com a empresa ja atuante na planta (GP — GUARDA PATRIMONIAL DE SAO PAULO LTDA.).

= A Administracdo Judicial reduziu o custo mensal do contrato de seguranca de RS 83 mil mensais, conforme antes era pago

pela Minerva, para RS 28 mil pelos proximos 15 dias (ou seja, de 30 de junho até 14 de julho de 2025).

= Sendo assim, apds exaustivas negociacdes e ajustes no contrato, foi acordado que um profissional armado estara alocado

na portaria do imdvel, e outro ira realizar rondas com moto nas dependéncias.
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Avaliagao de
Situagao do
Imoével
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Contratacgao de Seguranca Patrimonial para o local.

= Nesse contrato de Seguranca Patrimonial com a GP — GUARDA PATRIMONIAL DE SAO PAULO LTDA. a Massa Falida
ficara responsavel por 75% dos custos, enquanto 25% sera pago pelos outros proprietarios do imovel vizinho,

considerando que o servico beneficiara ambos.

» |mportante dizer que o imdvel da Massa Falida possui aproximadamente 110 mil m?, enquanto o outro terreno cerca de

6 mil m2.

= Dessa forma, o custo minimo da Massa Falida para se manter a seguranca do local é RS 21 mil por 15 dias.
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Avaliagao de
Situagao do
Imoével
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Sobre a situacao do imovel:

= Trata-se de uma planta industrial de grande porte, amplamente equipada com maquinario de alto valor
agregado. No entanto, o imbrdglio envolvendo a operacao entre a Marfrig e a Minerva resultou na
inativacdao do imdvel, um problema que perdura ha varios meses — situagao absolutamente incompativel
com a natureza e complexidade da estrutura instalada, que exige opera¢ao continua para sua conservac¢ao

e funcionalidade.
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Avaliacao de
Marfrig e Situacao do Registros
Introducao Minerva Imével Fotograficos

= Alvara de Licenca Vencido Desde 31/12/2024
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Registros
Fotograficos

= Area Interna:
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Registros
Fotograficos

= Instalagoes:
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Registros
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= Instalagoes:
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Registros
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= Area Externa:
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